Recursos Humanos,
o grande desafio!

Volto ao importante tema dos recursos humanos, o principal
ativo de qualquer organizagao, como todos devemos reconhe-
Cer.

A qualificagao e valorizagdo dos ativos esteve na génese da
AEP, em 1849. Hoje, o tema da mao-de-obra e das suas com-
peténcias - em ambos os casos, a sua falta - € um dos princi-
pais desafios que as empresas e o pais enfrentam. Dentro de
portas, muita reflexdo temos vindo a fazer, no sentido de
identificar e apresentar varias propostas. No ano pré-pande-
mia, a AEP produziu uma reflexao conjunta com diversos
stakeholders, publicos e privados, que fazem parte do ecossis-
tema da formacao/educacao, cujos resultados foram vertidos
num documento estratégico, intitulado (Re)Qualificar para
Competir, e partilhados numa conferéncia, realizada em de-
zembro de 2019.

A mais recente reflexao que fizemos sobre o desafio demo-
grafico e suas implicagoes para o mercado de trabalho atestam,
de forma inequivoca, que estamos perante um tema incontor-
navel para Portugal, onde se projeta um forte envelhecimento
da populagdo residente e redugao na faixa em idade ativa.
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promover ajustamentos entre os
setores que potencialmente estdo a conseguir libertar recursos
(por exemplo, na sequéncia da automatizacao de processos ou
da introdugao da Inteligéncia Artificial no seu modelo de ne-
gocios) e outros que necessitam de tais recursos. A mao-de-
-obra imigrante continuara a ter um papel-chave, mas nao con-
segue resolver totalmente o problema do mercado de trabalho.

E com todo este enquadramento, ciente de que tudo isto

exige uma capacidade de acao imediata, sem descurar a perspe-
tiva de um horizonte a médio e longo prazos, que a AEP vai
prosseguir com um amplo plano de agao de formagao e requa-
lificagdo dos ativos, aproveitando a estreita articulacao que
possui com o movimento associativo de base empresarial, co-
locando em pratica a sua longa e vasta experiéncia pratica,
com resultados reconhecidos. Mais de 175 anos ndo €, assim,
tao pouco!



